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　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げ
ます。当社グループの第9期第2四半期連結累計期間（平成23年4
月1日から平成23年9月30日まで）における営業の概況をご報告申
し上げます。
　当期間は売上高が前年同期比で減少したものの、利益面では工事
の採算性向上と販売費及び一般管理費削減の効果により、前年同期
実績を大きく上回ることができました。また、受注高も国内工事の
増加により前年同期実績を上回ることができました。
　下半期は、震災復旧・復興関連事業の本格化など、政府建設投資
の底上げ効果が見込まれる一方、欧州金融市場の混乱による世界景
気の減速や、長引く円高による国内景気の下振れが懸念されるなど、
事業環境は依然不透明です。しかしながら、私たちは株主の皆様の
ご期待にお応えできるよう総力を結集してまいりますので、引き続
きご指導とご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

平成23年11月
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表紙：広神ダム（新潟県）
広神ダムは洪水調節・かんがい・発電
等を目的とした多目的ダムです。建設
中に「新潟県中越地震」等に遭いまし
たが、約10年の歳月を経て今年6月に
無事完成しました。今年7月の集中豪
雨では364万m3の水を貯めて地域を洪
水から守り、さっそくその効果を発揮
しました。

写真提供：新潟県魚沼地域振興局
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株主の皆様へ



受注高・売上高

損　益

財政状態

　受注高（個別）は、震災関連工事等を含む国内工事の増
加により、前年同期比で110億円（16.4％）増加しました。
　売上高は、完工高の減少等により、前年同期比で96億円

（10.5%）減少しました。

　主に国内工事における採算性の向上や、販売費及び一般
管理費削減の効果により、営業利益は前年同期比で10億円

（59.2％）、四半期純利益は前年同期比で4億円（75.6％）
増加しました。

　総資産は、現金預金や受取手形・完成工事未収入金等の減
少などにより、前期末比（以下同様）で185億円減少し、
1,226億円。負債は、支払手形・工事未払金等の減少などに
より、189億円減少し、931億円。純資産は、4億円増加し
294億円となり、総資産の減少と利益剰余金の増加により自
己資本比率は3.4ポイント上昇し、24.0%となりました。

78,379百万円
（受注高）

82,804百万円
（売上高）

2,719百万円
（営業利益）

1,926百万円
（経常利益）

972百万円
（四半期純利益）

24.0％
（自己資本比率）
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今後の取り組み
　今後の国内景気の見通しにつきましては、震災からの
復旧・復興に向けた社会インフラの整備や住宅・設備投
資等による需要拡大が予想されるものの、電力供給の制
約、原子力災害の長期化等に伴う生産活動の停滞や、為
替・株価の変動等、景気の下振れリスクが懸念されます。
　建設産業におきましては、震災からの復興需要のほか、
補正予算による政府公共投資の押し上げが見込まれる一
方、建設投資全般が見直されると想定され、先行きは不
透明な状況にあります。
　当社では、平成22年3月に「価値ある『ハザマの創
造』」をテーマに掲げる新中期経営計画「ハザマ第4次
中期計画」を策定し、さらなる環境の変化にも耐えうる
事業基盤の確立と、将来に向けた新たな施策を実行して
まいりましたが、震災の国内景気や建設産業、また、当
社の経営に与える影響等を早期かつ的確に把握し、復
旧・復興に向けた取り組みと合わせて、諸施策に機動的
に反映してまいります。

■通期業績見込み
売 上 高 184,000百万円

営 業 利 益 5,100百万円

経 常 利 益 3,600百万円

当 期 純 利 益 1,800百万円

1 株 当 た り 当 期 純 利 益 15.72円

当期間の概況
　当第2四半期連結累計期間におけるわが国の経済は、
震災の影響により引き続き厳しい状況にあるものの、震
災で寸断されていたサプライチェーンの立て直しが進み、
鉱工業生産や企業の業況判断など一部の経済指標には持
ち直しの動きが見られました。
　しかし、今後については、補正予算等の政策効果が期
待されるものの、電力供給問題の長期化や、ギリシャの
財政危機が及ぼす国際金融資本市場への影響、欧米諸国
の景気減速、為替・株価の変動等により、先行きが不透
明な状況にあります。
　当社グループの主たる事業である建設産業におきまし
ては、補正予算による震災復旧・復興関連事業の本格化
など、政府建設投資の底上げ効果が見込まれますが、民
間建設投資は低水準のまま推移し、また、建設技能労働
者の人手不足が深刻化するなど、依然厳しい経営環境が
続いています。
　こうした状況のもと、当社グループの当第2四半期連
結累計期間の業績は、売上高828億円（前年同期924億
円、前年同期比10.5％減少）、営業利益27億円（前年
同期17億円、前年同期比59.2％増加）、経常利益19億
円（前年同期10億円、前年同期比88.0％増加）、四半
期純利益は9億円（前年同期5億円、前年同期比75.6％
増加）となりました。
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区　　　分 平成22年3月期 平成23年3月期 平成24年3月期
第2四半期 通期 第2四半期 通期 第2四半期 通期（見込み）

売上高 （百万円） 95,956 191,877 92,489 196,701 82,804 184,000
営業利益 （百万円） 1,871 1,750 1,707 3,978 2,719 5,100
経常利益 （百万円） 1,284 581 1,024 2,654 1,926 3,600
四半期（当期）純利益
又は四半期（当期）純損失（百万円） 543 △1,743 553 1,560 972 1,800
総資産額 （百万円） 142,904 138,358 135,422 141,150 122,608 －
純資産額 （百万円） 30,512 28,374 28,192 29,065 29,465 －
1株当たり純資産額 （円） 196.13 172.06 172.65 179.62 185.98 －
1株当たり四半期（当期）
純利益又は純損失 （円） 5.00 △20.45 5.14 13.16 9.40 15.72
自己資本比率 （％） 21.3 20.4 20.8 20.6 24.0 －

（見込み） （見込み）

（見込み） （見込み）
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（百万円） ■第2四半期　■□通期
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土 木 事 業

売上高  35,177百万円

■受注高
　311億円（前年同期264億円、前年同期比＋18.0％）と
なりました。事業別の内訳は、官公庁46.9％、民間53.1％
です。なお、海外工事は8.2％です。

（注）受注高等は個別ベースで記載しています。

＜主な受注工事＞
発注者（敬称略） 工　事　名

ニカラグア運輸インフラ省 サンタフェ橋建設計画

国土交通省関東地方整備局 圏央道市原南地区改良その6工事

■売上高・営業利益
　売上高は351億円（前年同期418億円、前年同期比△
16.0％）となり、営業利益は24億円（前年同期13億円、
前年同期比＋87.2％）となりました。

＜主な完成工事＞
発注者（敬称略） 工　事　名

九 州 電 力 株 式 会 社 小丸川発電所新設工事のうち
土木本工事（第3工区）

新 潟 県 広神ダム本体建設工事

国土交通省中部地方整備局 平成19年度　紀勢線始神トンネル工事

建 築 事 業

売上高  39,757百万円

■受注高
　471億円（前年同期408億円、前年同期比＋15.4％）と
なりました。事業別の内訳は、官公庁3.7％、民間96.3％
です。なお、海外工事は15.8％です。

（注）受注高等は個別ベースで記載しています。

＜主な受注工事＞
発注者（敬称略） 工　事　名

旭 化 成 不 動 産
レ ジ デ ン ス 株 式 会 社

（仮称）横浜市港南区大久保3丁目
計画新築工事

Brother  Industr ies 
V i e t n a m  L t d .

ブラザー工業ベトナム第4工場
建設工事

社 会 福 祉 法 人 健 光 園 特別養護老人ホーム
「健光園あらしやま（仮称）」新築工事

■売上高・営業利益
　売上高は397億円（前年同期433億円、前年同期比△
8.2％）となり、営業利益は6億円（前年同期7億円、前年
同期比△11.7％）となりました。

＜主な完成工事＞
発注者（敬称略） 工　事　名

株式会社東京めいらく 平成23年東京めいらく千葉工場
増築工事

Honda Vietnam Co.,Ltd. ホンダベトナム2輪工場増改築工事
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連結貸借対照表
� （単位：百万円、百万円未満切捨）

科　　　　　目 前期末
（平成23年3月31日）

当第2四半期末
（平成23年9月30日）

資産の部
流 動 資 産 108,310 90,361

現 金 預 金 35,021 26,317
受取手形・完成工事未収入金等 53,672 45,236
未 成 工 事 支 出 金 5,332 7,104
そ の 他 14,583 11,960

貸 倒 引 当 金 △298 △256
固 定 資 産 32,839 32,246

有 形 固 定 資 産 20,249 20,124
土 地 13,948 13,947
そ の 他 6,301 6,176

無 形 固 定 資 産 262 242
投資その他の資産 12,327 11,879

そ の 他 12,508 11,987
貸 倒 引 当 金 △181 △108

資 産 合 計 141,150 122,608

負債の部
流 動 負 債 99,232 81,645

支払手形・工事未払金等 60,925 45,139
短 期 借 入 金 13,406 15,713
未 成 工 事 受 入 金 7,915 7,749
そ の 他 16,983 13,042

固 定 負 債 12,852 11,496
長 期 借 入 金 7,826 5,978
退 職 給 付 引 当 金 4,700 5,133
そ の 他 325 385

負 債 合 計 112,084 93,142
純資産の部

株 主 資 本 29,137 29,846
資 本 金 12,000 12,000
資 本 剰 余 金 9,000 9,000
利 益 剰 余 金 8,258 8,971
自 己 株 式 △120 △125

その他の包括利益累計額 △126 △430
その他有価証券評価差額金 △126 △429
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 ― △1

新 株 予 約 権 54 49
純 資 産 合 計 29,065 29,465
負 債 ・ 純 資 産 合 計 141,150 122,608

連結損益計算書
� （単位：百万円、百万円未満切捨）

科　　　　　目
前第2四半期累計

（自 平成22年 4月  1日
至 平成22年 9月30日）

当第2四半期累計
（自 平成23年 4月  1日

至 平成23年 9月30日）
売 上 高 92,489 82,804

完 成 工 事 高 87,117 76,456

そ の 他 の 事 業 売 上 高 5,371 6,348

売 上 原 価 85,730 75,468

完 成 工 事 原 価 80,940 69,716

その他の事業売上原価 4,789 5,752

売 上 総 利 益 6,758 7,336

販売費及び一般管理費 5,050 4,616

営 業 利 益 1,707 2,719

営 業 外 収 益 197 52

営 業 外 費 用 880 845

経 常 利 益 1,024 1,926

特 別 利 益 344 63

特 別 損 失 178 97

税 金 等 調 整 前
四 半 期 純 利 益 1,191 1,893

法 人 税 等 637 920

少数株主損益調整
前 四 半 期 純 利 益 553 972

四 半 期 純 利 益 553 972
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■完成工事

工事名：平成23年東京めいらく千葉工場増築工事（千葉県）
発注者：�株式会社東京めいらく

工事名：習志野（20）庁舎新設建築その他工事（千葉県）
発注者：�北関東防衛局

工事名：（仮称）世田谷区上野毛一丁目計画（東京都）
発注者：�株式会社新日鉄都市開発、 

三井不動産レジデンシャル株式会社
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■受注工事

工事名：小丸川発電所新設工事のうち土木本工事（第3工区）
小丸川発電所新設工事のうち発電所本館新築工事（宮崎県）

発注者：�九州電力株式会社

工事名：サンタフェ橋建設計画（ニカラグア）
発注者：�ニカラグア運輸インフラ省

工事名：一般国道45号仙台東部（原町）共同溝工事（宮城県）
発注者：国土交通省東北地方整備局

工事名：（仮称）北烏山一丁目マンション計画新築工事（東京都）
発注者：�野村不動産株式会社
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■株式の発行　発行済株式総数
普 　 通 　 株 　 式 100,000,000株

（自己株式1,214,531株を含む）
第 Ⅰ 種 優 先 株 式 750,000株
第 Ⅱ 種 優 先 株 式 875,000株
第 Ⅲ 種 優 先 株 式 875,000株
第 Ⅳ 種 優 先 株 式 250,000株

１ 単 元 の 株 式 の 数 100株

■株主の総数
当第2四半期末現在の株主総数�����33,983名
� （うち優先株主3名）
前期末比�……………………………… 1,780名減少

■普通株主　（上位10名）
株主名 所有株式数 株式数比率

安 藤 建 設 株 式 会 社 10,000千株 10.00％
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社 7,487 7.48
株 式 会 社 み ず ほ コ ー ポ レ ー ト 銀 行 4,406 4.40
ハ ザ マ グ ル ー プ 取 引 先 持 株 会 4,387 4.38
日本マスタートラスト信託銀行株式会社 2,561 2.56
朝 日 生 命 保 険 相 互 会 社 2,548 2.54
三 菱 U F J 信 託 銀 行 株 式 会 社 2,404 2.40
ハ ザ マ グ ル ー プ 従 業 員 持 株 会 2,260 2.26
昭 和 地 所 株 式 会 社 2,072 2.07
CBNY DFA INTL SMALL CAP VALUE PORTFOLIO 1,681 1.68

（注）�上記の所有株式数のうち、日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社および
日本マスタートラスト信託銀行株式会社については、信託業務に係る株式数を
把握しておりません。

■優先株主
株主名（第Ⅰ種優先株式～第Ⅲ種優先株式） 所有株式数
株 式 会 社 み ず ほ コ ー ポ レ ー ト 銀 行 1,562.5千株
三 菱 U F J 信 託 銀 行 株 式 会 社 937.5

株主名（第Ⅳ種優先株式） 所有株式数
安 藤 建 設 株 式 会 社 250千株

■新株予約権
安藤建設株式会社に対し、普通株式12,500,000株を目的とす
る新株予約権を割当しております。
また、当社取締役、執行役員、上級幹部社員を対象としたス
トック・オプション制度を実施しております。

■普通株式の分布状況

■株価の推移
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■  商 　 号 株式会社　間　　組　（呼称：ハザマ）
英訳名：HAZAMA　CORPORATION

■  創 　 業 明治22年  4月1日
■  設 　 立 平成15年10月1日
■  資 本 金 120億円

発行可能株式総数
　１. 普通株式	 3億9,725万株
　２. 優先株式	 275万株
発行済株式の総数
　１. 普通株式	 1億株
　２. 優先株式	 275万株

■  目 　 的 １. �土木建築その他工事の調査、測量、
企画、設計、施工、監理、技術指導
の請負および受託

２. �工事用品および機械器具の供給
３. �不動産取引および不動産、有価証券

の保有並びに利用
4. �土壌の調査・浄化工事の請負、廃棄物

の収集、処理、処分等の事業およびこ
れらに関するコンサルティング業務

5. �前各号に付帯する事業
6. �前各号に関連する事業を他と共同経

営しまたは他の事業に投資すること
■従業員の状況 （就業人員ベース）

従業員数 平均年齢 平均勤続年数第2四半期末人員数 前期末比増減
2,017名 △13名 44.5歳 18.4年

（注）�平均勤続年数は、旧ハザマにおける勤続年数を通算して算出しております。

■取締役および監査役
代 表 取 締 役
社 長 小 野 俊 雄 取 締 役

常務執行役員 小 島 秀 一

代 表 取 締 役
副 社 長 植 野 寿 憲 取 締 役

執 行 役 員 世 一 英 俊

代 表 取 締 役
副 社 長 金 澤 真 一 常 任 監 査 役

（常勤） 石 松 英 二

代 表 取 締 役
専務執行役員 金 子 治 行 ※ 監 査 役

（常勤） 田 中  力

取 締 役
専務執行役員 山 崎 　 光 監 査 役

（常勤） 山 田 　 隆

取 締 役
常務執行役員 石田統八郎 ※ 監 査 役

（非常勤） 野 原 　 馨

取 締 役
常務執行役員 肥 後 満 朗

（注）	 1．※印は、「会社法」第2条第16号に定める社外監査役です。
	 2．�当社は、監査役 田中力氏を株式会社東京証券取引所の定めに基

づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

■執行役員

専務執行役員 西 田 壽 起 執 行 役 員 吉 川 大 三

常務執行役員 杉 本 文 雄 執 行 役 員 青 木 繁 信

常務執行役員 遠 藤  隆 執 行 役 員 磯 谷  勢

常務執行役員 細 川  修 執 行 役 員 松 本 達 広

常務執行役員 熊 木  徹 執 行 役 員 前 原 弘 光

常務執行役員 木 下 寿 昌 執 行 役 員 千 葉  格

執 行 役 員 上 野 敏 光 執 行 役 員 岩 尾  守

執 行 役 員 秋 葉 善 美 執 行 役 員 高 阪 克 彦

執 行 役 員 安 原 啓 行 執 行 役 員 北 野 敏 彦

執 行 役 員 横 井 博 志 執 行 役 員 福 富 正 人

【当社ホームページのご紹介】
　当社における様々な技術のご案内や各種パンフレット類をご覧いた
だけるとともに、当社の沿革や各種IR情報等の会社情報、これまでの
施工実績、採用情報といった、様々なコンテンツを掲載しております。
また、当社にて現在施工中である、「津軽ダム本体建設（第1期）工事」
や「名古屋城本丸御殿復元工事」といった工事の現場ホームページも
公開しており、現場における最新状況等をお伝えしております。是非
ご覧ください。
当社ホームページURL：http://www.hazama.co.jp/
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株主メモ
事 業 年 度 4月1日～翌年3月31日
期末配当金受領
株 主 確 定 日 3月31日

定 時 株 主 総 会 毎年6月
株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081 東京都江東区東砂七丁目10番11号
7 0120-232-711（通話料無料）

【株式に関するお手続きについて】
株主様のお手続き（届出住所等の変更届、配当金振込指定書、単元未満株
式買取請求書等）につきましては、原則、口座を開設されている口座管理
機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている
証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）で
はお取り扱いできませんのでご注意ください。

上場証券取引所 東京証券取引所市場第一部

公 告 の 方 法

当社ホームページに掲載します。
公告掲載URL http://www.hazama.co.jp/koukoku/
ただし、電子公告を行うことができない事故その他やむを
得ない事由が生じたときは日本経済新聞に公告いたします。

■特別口座に記録された株式に関するお手続きについて
　特別口座に記録された株式に関するお手続き（株主様の口座への振替請求・
単元未満株式買取請求・届出住所の変更・配当金の振込指定等）につきまして
は、下記口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）の連絡先にお問合せください。
　なお、特別口座に記録された株主様のお手続きにつきましては、三菱UFJ信
託銀行の全国各支店でもお取次ぎいたします。

特別口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081 東京都江東区東砂七丁目10番11号
7 0120-232-711（通話料無料）

【株式に関するお手続き用紙のご請求について】
株式に関するお手続き用紙（届出住所等の変更届、配当金振込指定書、単
元未満株式買取請求書等）のご請求につきましては、以下のお電話ならび
にインターネットにより24時間受け付けておりますので、ご利用ください。
なお、特別口座に記録された株式についてのお手続き用紙のみとなります
ので、ご注意ください。

7 0120-244-479（通話料無料）
インターネットアドレス　http://www.tr.mufg.jp/daikou/

■株主様のご住所およびお名前のご登録について
　株主様のご住所およびお名前の文字に、振替機関（証券保管振替機構）で指
定されていない漢字等が含まれている場合には、その全部または一部を振替機
関が指定した文字に置き換えのうえ、株主名簿にご登録いたします。この場合、
株主様にお送りする通知物の宛名等は、振替機関が指定した文字となりますの
でご了承ください。

本店・支店および海外ネットワーク
本 店 〒105-8479  東京都港区虎ノ門2-2-5

☎03-3588-5700

技 術 研 究 所 〒305-0822  つくば市苅間515-1
☎029-858-8800

札 幌 支 店 〒060-0061  札幌市中央区南1条西8-1-1 クリスタルタワー
☎011-272-6500

東 北 支 店 〒980-8640  仙台市青葉区片平1-2-32
☎022-266-8111

北 陸 支 店 〒950-0082  新潟市中央区東万代町1-22 風間ビル
☎025-243-5577

関東土木支店 〒105-8479  東京都港区虎ノ門2-2-5
☎03-3588-5965

東京建築支店 〒105-8479  東京都港区虎ノ門2-2-5
☎03-3588-5900

名 古 屋 支 店 〒460-0003  名古屋市中区錦2-5-5 八木兵伝馬町ビル
☎052-204-1304

大 阪 支 店 〒530-0004  大阪市北区堂島浜2-2-8 東洋紡ビル
☎06-6348-1122

四 国 支 店 〒760-0040  高松市片原町11-1
☎087-826-0826

広 島 支 店 〒730-0051  広島市中区大手町5-3-18 YSビル
☎082-244-1241

九 州 支 店 〒812-8562  福岡市博多区下呉服町1-1日通ビル
☎092-271-0172

国際事業統括支店 〒105-8479  東京都港区虎ノ門2-2-5
☎03-3588-5850

海外ネットワーク

●ホーチミン	 ●バンコク	 ●オハイオ
●ハノイ	 ●プノンペン	 ●テグシガルパ
●ジャカルタ	 ●ビエンチャン	 ●リマ
●クアラルンプール	 ●ヤンゴン	 ●マニラ
●カトマンズ	 ●メキシコシティ	 ●イスタンブール

ハザマ（株式会社 間組）
〒105-8479　東京都港区虎ノ門2-2-5
Tel. 03（3588）5700
http://www.hazama.co.jp/

ユニバーサルデザイン（UD）の考え方に基づき、
より多くの人へ適切に情報を伝えられるよう配慮した
見やすいユニバーサルデザインフォントを採用しています。


